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1. ข้อมูลบริษทั บริษทัในเครือ และข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 

ข้อมูลบริษทั  
 

ช่ือ บรษิทั ลดีเดอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ LDG 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ 238, 240, 242, 244 ซอยรำมอนิทรำ 65 ถนนรำมอนิทรำ  

แขวงท่ำแรง้ เขตบำงเขน กรงุเทพมหำนคร 10230 
ประเภทธรุกิจ ธุรกิจให้บริกำรเจรจำติดตำมทวงถำมและเร่งรัดหนี้ ธุรกิจบริหำร

จดักำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ และบรกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองดำ้นกฏหมำย 
เลขทะเบยีน 0107566000666 
ทุนจดทะเบยีน 400,000,000 บำท 
ทุนเรียกช าระแลว้ 295,000,000 บำท 
จ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้ 590,000,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้น (พาร)์ 0.50 บำท / หุน้ 
เวบ็ไซต์บริษทั www.leadergroupltd.com 
หุ้นบุริมสิทธิท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้ว -ไม่ม-ี 

 
ข้อมูลบริษทัย่อย มีจ านวน 1 แห่ง 
 

ช่ือ บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์ลดีเดอร ์จ ำกดั (“บรษิทัย่อย” หรอื “L-AMC”) 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ 200 ซอยรำมอนิทรำ 65 ถนนรำมอนิทรำ  

แขวงท่ำแรง้ เขตบำงเขน จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10220 
ประเภทธรุกิจ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์จำกกำรรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์    

ดอ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนหลกัประกนัของสนิทรพัย์นัน้ 
เพื่อน ำไปบรหิำร หรอืจ ำหน่ำย จ่ำย โอน 

เลขทะเบยีน 0105565087928 
ทุนจดทะเบยีน 25,000,000 บำท 
ทุนเรียกช าระแลว้ 6,250,000 บำท 
จ านวนหุ้น 250,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้น (พาร)์ 100.00 บำท / หุน้ 
สดัส่วนการถือหุ้น 99.99% 

 

ข้อมูลบริษทัอ่ืน ท่ีบริษทัเขา้ไปถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 
 

-ไม่ม-ี 
 ข้อมูลอ้างอิง 
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ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ชื่อบรษิทั :  บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำ จ ำกดั 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ :  1 อำคำรเอม็ไพร ์ทำวเวอร ์ชัน้ 48 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ   
  เขตสำทร จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์ :  02 677-2000 
โทรสำร :  02 677-2222 
เวบ็ไซต ์ :  www.kpmg.com/th 

 

 ผู้สอบบญัชี 
ชื่อบรษิทั :  บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ :  179/74-80 อำคำรบำงกอกซติี ้ทำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรใต ้
  แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์ :  02 844 1000 
เวบ็ไซต ์ :  www.pwc.com/th 

  

 ข้อมูลคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
 

ส ำหรบัรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568  โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไดจ้่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี
ส ำหรับปี 2568 ให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด  ทัง้นี้ ไม่รวมค่ำใช้จ่ำยอื่น จ่ำยตำมจริง         
(ค่ำเดนิทำงและค่ำถ่ำยเอกสำรของผูส้อบบญัช)ี ดงันี้ 

ค่าบริการสอบบญัชี  ค่าบริการ (บาท) 
  บริษทั ลีดเดอร ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  รวมเป็นเงิน   2,275,000 

- ตรวจสอบงบกำรเงนิประจ ำปี 1,600,000   
- สอบทำนงบกำรรำยไตรมำส (รวม 3 ไตรมำส) 600,000   
- กำรตรวจสอบตวัเลขและยอดรำยกำรยกมำ          75,000  

บริษทั บริหารสินทรพัย ์ลีดเดอร ์จ ากดั (บริษทัย่อย) รวมเป็นเงิน  125,000                               
- ตรวจสอบงบกำรเงนิประจ ำปี         100,000  
- กำรตรวจสอบตวัเลขและยอดรำยกำรยกมำ           25,000  

รวม  2,400,000  
 

ค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีนอกหนือจากงานสอบบญัชี  
-ไม่ม-ี 
 

  ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
- ไม่ม ี– 
 
 
 

http://www.kpmg.com/th
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2. ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

 
2.1 คณะกรรมการบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ว่ำทีร่อ้ยตร ีดร. ถวลัย ์รุยำพร  ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ  
2. ดร. เอกพงษ์ สำรน้อย  กรรมกำรอสิระ  
3. นำยเมธ ์ปุ่ มเป้ำ  กรรมกำรบรษิทั  
4. นำยสุรชิยั บุญเกดิ  กรรมกำรบรษิทั  
5. นำงฐติำภำ ฟองพกิุล  กรรมกำรบรษิทั 
6. นำยวชิำญ จนัทรศ์รทีอง  กรรมกำรบรษิทั 
7. นำยสมคดิ นำมเหลำ  กรรมกำรบรษิทั 
8. นำงสำวคนึงนิจ คุม้ศำสตรำ กรรมกำรบรษิทั  

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทฯ ได้แก่ นำยเมธ์ ปุ่ มเป้ำ นำงฐิตำภำ ฟองพิกุล นำยสุริชยั บุญเกิด      
นำยวชิำญ จนัทรศ์รทีอง กรรมกำรสองในสีค่นน้ี ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 
 
2.2 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น ของกรรมการบริษทั  

รายชื่อ 
จ านวนหุ้นท่ีถือ/ร้อยละ จ านวนหุ้น

เพ่ิมขึ้น/ลดลง ณ 31 ธ.ค. 2568 ณ 31 ธ.ค. 2557 
1. ว่ำทีร่อ้ยตร ีดร. ถวลัย ์รุยำพร  -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
2. ดร. เอกพงษ์ สำรน้อย  -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
3. นำยเมธ ์ปุ่ มเป้ำ  109,209,000 18.51 109,209,000 18.51 -ไม่ม-ี 
4. นำยสุรชิยั บุญเกดิ  164,374,000 27.86 164,374,000 27.86 -ไม่ม-ี 
5. นำยวชิำญ จนัทรศ์รทีอง  96,996,000 16.44 96,996,000 16.44 -ไม่ม-ี 
6. นำยสมคดิ นำมเหลำ  90,919,000 15.41 90,919,000 15.41 -ไม่ม-ี 
7. นำงฐติำภำ ฟองพกิุล  48,675,000 8.25 48,675,000 8.25 -ไม่ม-ี 
8. นำงสำวคนึงนิจ คุม้ศำสตรำ -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
9. อื่น ๆ  79,827,000 13.53 79,827,000 13.53 -ไม่ม-ี 

รวมทัง้ส้ิน 590,000,000 100 590,000,000 100  
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2.3 รายละเอียดการมส่ีวนได้เสียของกรรมการไมว่่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ท่ีบริษทัท าขึ้น

ระหว่างรอบปีบญัชี   

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การมีส่วนได้เสียฯ 
ทางตรง/ทางอ้อม 

1. ว่ำทีร่อ้ยตร ีดร. ถวลัย ์รุยำพร  ประธำนกรรมกำร  -ไม่ม-ี 
2. ดร. เอกพงษ์ สำรน้อย  กรรมกำรอสิระ  -ไม่ม-ี 
3. นำยเมธ ์ปุ่ มเป้ำ  กรรมกำรบรษิทั  -ไม่ม-ี 
4. นำยสุรชิยั บุญเกดิ  กรรมกำรบรษิทั  -ไม่ม-ี 
5. นำยวชิำญ จนัทรศ์รทีอง  กรรมกำรบรษิทั -ไม่ม-ี 
6. นำยสมคดิ นำมเหลำ  กรรมกำรบรษิทั -ไม่ม-ี 
7. นำงฐติำภำ ฟองพกิุล  กรรมกำรบรษิทั -ไม่ม-ี 
8. นำงสำวคนึงนิจ คุม้ศำสตรำ กรรมกำรบรษิทั  -ไม่ม-ี 

 
2.4 รายละเอียดการถือหุ้น หรือ หุ้นกู้ของกรรมการในบริษทัในเครือ ในรอบปีบญัชีปัจจบุนั กบัรอบปี

บญัชีท่ีผ่านมาเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเท่าใด  
-ไม่ม ี- 

 
2.5 ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้น หุ้นกู้ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนท่ีกรรมการได้รบัจากบริษทั  

-ไม่ม ี- 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดไวโ้ดยพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้ี
กำรแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมำยและกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี้ ตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรมอี ำนำจหน้ำทีต่ดัสนิใจและดแูลกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมำย
หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด ำเนินกำร ทัง้นี้  ขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 
มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั ซื่อสตัยสุ์จรติเพื่อรกัษำสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทุกรำย 

(2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร และอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมที่
ฝ่ำยจดักำรน ำเสนอ รวมถงึก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรหรอื
บุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว และส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำนเพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่ำสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

(3) ตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องฝ่ำยจดักำรอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพื่อใหบ้รรลุ
กลยุทธ ์และเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ 

(4) ก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนดกรอบ นโยบำย และโครงสรำ้งค่ำตอบแทน รวมถงึนโยบำยเกีย่วกบั
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมและจงูใจใหก้รรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ทุกระดบั ปฏบิตังิำนใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร และสอดคล้อง
กบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว รวมทัง้ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนด
เงนิเดอืน กำรปรบัขึน้เงนิเดอืน กำรก ำหนดเงนิโบนัส ค่ำตอบแทน และค่ำบ ำเหน็จรำงวลัของ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

(5) ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และจดัให้
มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้และเปิดเผยงบกำรเงนิ ณ วนัสิน้สุดของ
รอบบญัชขีองบรษิทัฯ ใหม้คีวำมถูกต้องและเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
รวมทัง้จดัให้มรีะบบควบคุมภำยใน และระบบตรวจสอบภำยในที่เพยีงพอและเหมำะสม และ
ระบบจดัเก็บเอกสำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลได้ในภำยหลัง และ
ส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

(6) พจิำรณำอนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสทีผ่่ำนกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้บักำรพจิำรณำ
ใหค้วำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบต่องบกำรเงนิ
รอบปีบัญชีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี ซึ่งได้รับกำรพิจำรณำสอบทำนจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเสนอพิจำรณำอนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปี 

(7) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิัท และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ีตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนกำรน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ
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(8) รบัทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บรษิทั ก ำกบัดแูลใหก้จิกำรมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 

(9) พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่
จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ และกำรด ำเนินงำน
ใดๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(10) พิจำรณำอนุมตัิรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบักำร
พิจำรณำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข้อบงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

(11) พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มี
ก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรหลงัหกัภำษีเงนิได้และเงนิส ำรองต่ำงๆ ตำมกฏหมำย 
พอสมควรทีจ่ะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นทรำบใน
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

(12) สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุม
ทัง้องค์กร และก ำกับดูแลให้มรีะบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยมี
มำตรกำรรองรบัและวิธคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำง
เหมำะสม รวมถงึทบทวนกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(13) ดแูลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
รวมถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์ที่เกี่ยวโยงกับบรษิัทฯ ในลกัษณะที่ไม่
สมควร ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมกำรรำยใดมส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่ ำกบับรษิทั หรอืมสีดัส่วน
กำรถือหุ้นในบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิัทย่อยเพิม่ขึน้หรอืลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจง้ให้
บรษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

(14) ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน และควำม
รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ตำมหลักธรรมำภิบำลตำมแนวทำง
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และจดัใหม้กีำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่ำยดว้ยควำมเป็นธรรม 

(15) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอื
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
บรษิทัตำมควำมเหมำะสม รวมถงึแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ 

(16) แต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(17) ขอควำมเห็นทำงวิชำชพีจำกบุคคลภำยนอกหำกมคีวำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสนิใจที่
เหมำะสม 

(18) จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถึงฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(19) จดัให้มกีำรประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดของ
รอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 
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(20) พจิำรณำอนุมตัเิรื่องต่ำงๆ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของ
บรษิทัฯ อย่ำงเป็นธรรม 

(21) ก ำหนดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่ง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู โดยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อรบัทรำบเป็นระยะอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ รวมถึงก ำกับดูแลให้มบีุคคลเพื่อท ำหน้ำที่บรหิำร และพฒันำบุคลำกรให้มคีวำมรู้ 
ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมำะสม 

(22) พิจำรณำรบัทรำบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ ตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอ รวมทัง้
เสนอแนวทำงกำรพฒันำเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพตำมควำมเหมำะสม 

(23) มอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทั 

(24) ประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเป็นกำร
ประเมนิผลทัง้รำยคณะและรำยบุคคลประจ ำปี เพื่อพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำน และปัญหำ 
รวมทัง้เสนอแนวทำงพฒันำเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพ 
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3. ข้อมูลการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ 
 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกจิ ประกอบดว้ย 1) ธุรกจิใหบ้รกิำรเจรจำ
ตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ และ 2) ธุรกจิบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ สำมำรถสรุปได ้ดงันี้ 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ รายละเอียด การบริหารงาน 
1) ธรุกิจให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรดัหน้ี 
- ธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนี้

และบรกิำรอื่น 
กลุ่มงำนรับจ้ำงติดตำมทวงถำมหนี้และ
บริกำรด ำเนินกำรทำงกฏหมำยให้แก่ผู้
ว่ ำจ้ำง ได้แก่  สถำบันทำงกำรเงินและ         
ผู้ให้บริกำรที่ไม่ใช่สถำบันกำรเงิน (Non-
Bank) เป็นตน้ 

บรษิทั ลดีเดอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
(“บรษิทัฯ” หรอื “LDG”) 

2) ธรุกิจบริหารสินทรพัยด้์อยคณุภาพ 
- ธุรกจิซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ

มำบริห ำ รติดตำม เรียบ    
เกบ็หนี้ 

- กลุ่มงำนรับประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อย
คุณภำพที่ไม่มหีลกัประกนั จำกสถำบนั
ทำงกำรเงินและไม่ใช่สถำบันกำรเงิน 
(Non-Bank) มำเพื่อบรหิำรจดักำร  

- บ ริ ษั ท  ลี ด เ ด อ ร์  ก รุ๊ ป  จ ำ กั ด 
(มหำชน)  

(“บรษิทัฯ” หรอื “LDG”) 
 
 

- กลุ่มงำนรับประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อย
คุณภำพที่มีหลักประกัน (ทรัพย์สินรอ
กำรขำย) จำกสถำบนัทำงกำรเงนิมำเพื่อ
บ ริห ำ รจัดกำร  (ปั จ จุ บันยัง ไม่ เ ริ่ม
ประกอบกจิกำร) 

- บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ลีดเดอร์ 
จ ำกดั 

- (“บรษิทัย่อย” หรอื “L-AMC”) 

 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
วิสยัทศัน์ 

ลดีเดอร ์กรุ๊ป เป็นองคก์รอนัดบัหนึ่งในธุรกจิตดิตำมหนี้และบรหิำรหนี้ 
 

พนัธกิจ 
กลุ่มบรษิทัฯ มพีนัธกจิหลกัทีส่ ำคญั ดงันี้ 
1) น ำนวตักรรมใหม่มำปรบัใช ้พฒันำธุรกจิใหท้นัสมยั เพื่อใหม้ผีลประกอบกำรทีด่ ีและมุ่งสรำ้งควำมยัง่ยนืแก่กจิกำร 
2) ด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของกฎหมำย ยดึมัน่คุณธรรมและจรยิธรรม 
3) มุ่งสรำ้งควำมเชื่อมัน่และไวใ้จ ประสำนควำมสมัพนัธอ์นัดตี่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
4) มุ่งมัน่ทีจ่ะเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ส่งเสรมิพฒันำบุคลำกรใหเ้ชีย่วชำญ น ำพำองคก์รสู่อนำคตดว้ยแนวคดิใหม่ๆ 
5) ส่งเสรมิภำพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์ร รบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิใหบ้รกิำรเจรจำตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้และ

บรกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองดำ้นกฏหมำย และ 2) ธุรกจิบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
ส ำหรบัธุรกิจให้บรกิำรเจรจำติดตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ให้แก่ผู้ว่ำจ้ำง เป็นธุรกิจที่กลุ่มบรษิัทฯ ต้องบรหิำร

จดักำรเพื่อใหผ้ลของงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนด ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัแิละกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ใน
กำรปฏบิตังิำน กลุ่มบรษิทัฯ จะมุ่งเน้นทีผ่ลงำนและคุณภำพของงำน รวมถงึชื่อเสยีงของผูว้่ำจำ้งเป็นส ำคญั โดยเป้ำหมำย
หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ จะเน้นทีก่ำรขยำยงำนใหบ้รกิำรแก่กลุ่มผูว้่ำจำ้งเดมิ และสรรหำกำรใหบ้รกิำรกบัผูว้่ำจำ้งรำยใหม่
เพิม่เตมิ  

ส ำหรบัธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพ กลุ่มบรษิทัฯ เขำ้ร่วมประมูลซื้อสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพจำกผูข้ำยหนี้มำเพื่อ
บรหิำรจดักำร ซึ่ง ณ ปัจจุบนั กลุ่มหนี้ด้อยคุณภำพที่รบัซื้อหรอืรบัโอนมำเป็นสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพที่ไม่มหีลกัประกนั 
อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนในกำรขยำยธุรกจิในกำรเขำ้ร่วมประมลูและรบัซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพทีม่หีลกัประกนั 
ซึง่จะด ำเนินกำรภำยใตบ้รษิทัย่อย เพื่อเป็นกำรขยำยงำนใหค้รบวงจรมำกยิง่ขึน้ และรองรบักำรเตบิโตในธุรกจิบรหิำรหนี้
ดอ้ยคุณภำพในอนำคต ในขณะเดยีวกนั นอกจำกเป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกจิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรให้
ค ำแนะน ำหรอืช่วยเหลอืลูกหนี้ โดยบุคลำกรของบรษิทัฯ จะรบัฟังปัญหำเพื่อช่วยน ำเสนอแนวทำงหรอืวธิแีกไ้ขตำมควำม
เหมำะสม เพื่อใหลู้กหนี้มโีอกำสในกำรผ่อนช ำระหนี้ไดต้่อไป 

 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยและกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 
1) ขยายงานและสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนในธรุกิจการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรดัหน้ี 
กลุ่มบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยในกำรรกัษำฐำนผูว้่ำจำ้งเดมิ โดยกำรสรำ้งคุณภำพของผลงำนและพฒันำผลงำนอย่ำง

ต่อเนื่อง และมกีำรก ำหนดมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรแบบมอือำชพี ซึง่ผูว้่ำจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ มกีำรด ำเนินธุรกจิ
ร่วมกนัมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยบำงรำยไดใ้ชบ้รกิำรกบับรษิัทฯ ตดิต่อกนัมำกว่ำ 20 ปี นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ทัง้แบบรำยเดอืนและรำยไตรมำส พรอ้มทัง้มนีโยบำยส่งเสรมิกจิกรรมกำร
จดัเกบ็หนี้ใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนด เพื่อประเมนิควำมสำมำรถและผลงำนของกลุ่มบรษิทัฯ และใชเ้ป็นเครื่องชี้
วดัในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยงำนผ่ำนกำรใหบ้รกิำร
แก่ลูกคำ้ใหม่เพิม่เตมิ เพื่อสรำ้งกำรเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืต่อไปในอนำคต 

 
2) ขยายงานและสร้างการเติบโตในธรุกิจบริหารสินทรพัยด้์อยคณุภาพ  
กลุ่มบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิโดยกำรเขำ้ร่วมประมลูซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิ

ทุกสถำบนั รวมทัง้กลุ่มผูใ้หบ้รกิำรทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สถำบนักำรเงนิ (Non-Bank) ทีม่คีวำมประสงค์ขำยสนิทรพัยลู์กหนี้
ดอ้ยคุณภำพ ในกองทีม่ศีกัยภำพและเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่ ำหนด เพื่อใหธุ้รกจิเตบิโตต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง 
ซึ่ง ณ ปัจจุบนั บรษิทัฯ มกีองทรพัย์สนิประเภทลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีไ่ม่มหีลกัประกนัเป็นหลกั โดยเป้ำหมำยในอนำคต 
กลุ่มบรษิัทฯ มแีผนในกำรขยำยงำนเพื่อประมูลซื้อสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพทีม่หีลกัประกนั ซึ่ งจ ำเป็นต้องใชเ้งนิลงทุนสูง 
และขยำยกำรลงทุนเพิม่ในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพทีม่หีลกัประกนั 
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3) ขยายทีมงาน/พนักงานติดตามทวงถามและเร่งรดัหน้ี ทัง้กลุ่มงานให้บริการติดตามหน้ี และ กลุ่มงาน
บริหารสินทรพัยด้์อยคณุภาพ 

กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนกำรขยำยทมี หรอืพนักงำนตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ เพื่อรองรบักำรขยำยงำนในอนำคต 
โดย ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรพนักงำน เพื่อเป็นกำรรองรบักำรขยำยตวั เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัฯ คำดว่ำสนิทรพัย์
ดอ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิจะมเีพิม่มำกขึน้ กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนและเป้ำหมำยในกำรขยำยงำนไปสู่สำขำ เพื่อเป็น
กำรเพิม่โอกำสใหก้ลุ่มบุคคลทีม่คีวำมตอ้งกำรปฏบิตังิำนในต่ำงจงัหวดั และเป็นกำรสรำ้งงำนออกสู่ภูมภิำค 

 
4) น านวตักรรมมาปรบัใช้ภายในองคก์ร 
กลุ่มบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรน ำนวตักรรมและแพลตฟอรม์รูปแบบใหม่มำพฒันำและปรบัใชใ้นองคก์รเพื่อเพิม่

ประสทิธภิำพ ลดควำมผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน และลดต้นทุนทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินกำร เช่น ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มี
กำรใชร้ะบบโทรออกอตัโนมตั ิ(Auto dialer) ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่สำมำรถช่วยโทรออกหำเลขหมำยโทรศพัท์ในฐำนขอ้มูล 
โดยกลุ่มบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยในกำรพฒันำระบบ Auto dialer ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรทวง
ถำมหนี้ ลดระยะเวลำในกำรตดิตำมทวงถำมหนี้ และลดต้นทุนค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ซึ่ง กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ
ระบบดงักล่ำวเพื่อใหม้คีวำมเหมำะสมกบักำรใชง้ำน ครอบคลุมกำรใหบ้รกิำรของทุกส่วนงำนไดด้ยีิง่ขึน้ เป็นตน้  

 
5) เพ่ิมโอกาสการลงทุนในระยะยาวโดยการสร้างความสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืนกบัคู่ค้า 
กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถขยำยสินทรพัย์ลูกหนี้ด้อยคุณภำพได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมำจำกประสบกำรณ์และ

ควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัคู่คำ้มำอย่ำงยำวนำน ทัง้กลุ่มทีเ่ป็นสถำบนักำรเงนิและผูใ้หบ้รกิำรทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สถำบนักำรเงนิ 
(Non-Bank) ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัข่ำวสำรกำรประมูลสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพที่รวดเรว็และสม ่ำเสมออย่ำงต่อเนื่อง 
ซึง่ช่วยใหม้โีอกำสพจิำรณำกำรเขำ้ลงทุนในกองทีม่ศีกัยภำพ และจะช่วยใหส้ำมำรถเตบิโตไดต้่อไป 

 
การตลาดและการแข่งขนั  
1) นโยบายและกลยทุธท์างการตลาดของกลุม่บริษทัฯ  
กลุ่มบรษิทัฯ มบีทบำทส ำคญัในกำรเป็นหนึ่งในกลไกกำรแกไ้ขปัญหำหนี้เสยีและบรหิำรระบบเศรษฐกจิของประเทศ โดยมี
หน้ำทีใ่หบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ ปรบัโครงสรำ้งหนี้ และเจรจำภำยใตม้ำตรกำรทีผู่ว้่ำจำ้งและตำมกฏหมำย
ก ำหนด หรอื รบัซื้อหรอืโอนรบัสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพทีม่แีละไมม่หีลกัประกนัมำบรหิำร เพื่อช่วยบรหิำรใหห้นี้เสยีในระบบ
เศรษฐกจิลดลง โดยกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมเชีย่วชำญในกำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ และไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำก ผูว้่ำ
จ้ำงและผู้ขำยหนี้ขนำดใหญ่หลำยรำย ซึ่งเป็นผลมำจำกแนวทำงกำรติดตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ที่มศีกัยภำพและ
ประสทิธภิำพ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยและกลยุทธท์ำงกำรตลำดดงันี้ 

(1) กำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพดว้ยมำตรฐำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัอย่ำงแพร่หลำย โดยกลุ่มบรษิทัฯ มคีู่มอืปฏบิตังิำนและ
แนวทำงกำรเจรจำตดิตำมทวงถำมอย่ำงชดัเจน เพื่อใหพ้นักงำนตดิตำมและทวงถำมหนี้สำมำรถปฏบิตังิำนและ
ด ำเนินงำนตำมขัน้ตอนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนตำมทีผู่้ว่ำจำ้งและกฏหมำยก ำหนด ซึ่งรวมถงึ
กำรใหค้ ำแนะน ำลูกหนี้ในกำรช ำระหนี้ รวมถงึแนะน ำช่องทำงกำรช ำระหนี้เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกหนี้ โดย
พนักงำนตดิตำมและทวงถำมหนี้ของกลุ่มบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัติ่อลูกหนี้ดว้ยควำมสุภำพ ไม่มกีำรขม่ขูห่รอื 

ตดิตำมในลกัษณะทีร่บกวนลูกหนี้ ซึ่งจะส่งผลใหลู้กหนี้ยนิดทีีจ่ะตดิต่อช ำระหนี้มำกขึน้ และท ำใหส่้งเสรมิภำพลกัษณ์
อนัดตี่อองคก์รและผูว้่ำจำ้ง โดยจะส่งผลต่อกำรสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืและไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลูกหนี้และผูว้่ำจำ้ง 
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(2) มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรติดตำมและเร่งรดัหนี้ครอบคลุมหลำยประเภทธุรกิจ กลุ่มบรษิัทฯ มกีำร
วเิครำะห์ขอ้มูลกำรจดัเกบ็หนี้ และบรหิำรจดักำรจดัเกบ็หนี้โดยสำมำรถเลอืกใชว้ธิกีำรทีเ่หมำะสมกบัประเภทหนี้ 
และพฤติกรรมของลูกหนี้ เพื่อให้กำรจดัเก็บหนี้มปีระสทิธภิำพสูงสุด เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ จดัให้มกีำรจดัเกบ็
ขอ้มูลของกำรทวงถำมหนี้ทุกครัง้ในระบบ ซึ่งพนักงำนแต่ละคนจะสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูของลูกหนี้ทีต่นรบัผดิชอบ 
และมกีำรน ำขอ้มูลมำวเิครำะห์ เพื่อประเมนิและปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ จงึท ำใหผู้ว้่ำ
จ้ำง ไว้วำงใจกลุ่มบรษิทัฯ  และสำมำรถมัน่ใจถงึคุณภำพกำรใหบ้รกิำรเจรจำตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ของ
กลุ่มบรษิทัฯ ว่ำไดม้ำตรฐำนและมคีวำมเชีย่วชำญในกำรใหบ้รกิำร  

(3) มีจ ำนวนพนักงำนที่เพียงพอและสำมำรถรองรบัควำมต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำงได้อย่ำงเหมำะสม กลุ่มบริษัทฯ มี
จ ำนวนพนักงำนเป็นอนัดบัต้นๆ ของธุรกจิทีส่ำมำรถรองรบัธุรกรรมงำนกำรใหบ้รกิำรเจรจำตดิตำมทวงถำมและ
เร่งรดัหนี้จำกผูว้่ำจำ้งไดอ้ย่ำงครบวงจร ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรมพนักงำนทัง้ดำ้นเทคนิคและวธิกีำรใน
กำรตดิตำมและทวงถำมหนี้ทีม่มีำตรฐำนตำมพระรำชบญัญตักิำรทำงถำมหนี้ พ.ศ. 2558 และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยพนักงำนติดตำมและทวงถำมหนี้ทุกคนต้องได้รับกำรอบรมเพื่อให้เข้ำใจในสินค้ำและบริกำร  ตลอดจน
รำยละเอยีดกำรท ำงำนและเงือ่นไขต่ำงๆ ของผูว้่ำจำ้ง ซึง่จะมหีวัหน้ำทมีคอยตดิตำมและดแูลกำรปฏบิตังิำนอย่ำง
ใกล้ชดิ เพื่อใหผ้ลงำนเป็นไปตำมทีก่ลุ่มบรษิทัฯ และผูว้่ำจำ้งก ำหนด นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรว่ำจำ้งทนำย
ครอบคลุมทุกพืน้ทีเ่ขตใหบ้รกิำร เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินกำรทัง้งำนดำ้นกฎหมำย (Legal) และ ดำ้นกำรบงัคบัคด ี
(Execution) แบบครบวงจรอย่ำงทัว่ถงึ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมพรอ้มในกำรขยำยจ ำนวนบุคลำกรเพิม่ขึน้ 
เพื่อรองรบักำรขยำยงำนไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ี

(4) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม กลุ่มบริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนแก่พนักงำนติดตำมและทวงถำมหนี้ใน
ลกัษณะค่ำคอมมชิชัน่ตำมยอดเงนิทีพ่นักงำนสำมำรถเรยีกเกบ็ได ้ซึ่งกำรก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนเป็นรูปแบบ
ขัน้บนัได (Progressive Rate) กล่ำวคอื อตัรำค่ำคอมมชิชัน่ของพนักงำนจะสงูขึน้ตำมยอดจดัเกบ็และควำมส ำเรจ็
ของงำน (Success Rate) รวมทัง้จ ำนวนเงนิที่สำมำรถเรียกเก็บจำกลูกหนี้ได้ เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและ
กระตุน้กำรท ำงำนของพนักงำนใหส้ำมำรถจดัเกบ็หนี้ไดต้ำมเป้ำหมำยทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนด  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส ำคญั และยงัตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้ใน

ฐำนะนักลงทุน และเจำ้ของบรษิทัฯ ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่มูลค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว บรษิทัฯ จงึก ำหนดนโยบำย
กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  
บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ 

ภำยหลงัหกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและหกัทุนส ำรองตำมกฏหมำยก ำหนดและตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ แต่
ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีลขำดทุนสะสมอยู่ บรษิทัฯ จะพจิำรณำไม่จ่ำยเงนิปันผล อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว 
อำจมกีำรเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง กระแสเงนิสด ควำมจ ำเป็นในกำรใช้
เงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้ภำระผูกพนัทำงกำรเงนิ เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยปันผล
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ หุน้กู้ หรอืสญัญำต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทีก่ ำหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องปฏบิตัติำม (ถ้ำม)ี แผนธุรกจิ
ในอนำคต และควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิลงทุน สภำวะตลำด รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร 
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัอำจจะพจิำรณำทบทวน และแก้ไขนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลเป็นครัง้ครำวเพื่อให้เป็นไปตำม
แปนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กำรจ่ำยปันผลประจ ำปีจะตอ้งได้รบัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจพจิำรณำอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อคณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำบรษิทัฯ มผีลก ำไรสมควรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ และใหร้ำยงำนต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรบัทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย  

 บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกงบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำรของแต่ละบริษัท อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจของบริษัท ฯ ในอนำคต บริษัทฯ จึง
ก ำหนดใหก้ำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัอยู่ภำยใตก้ำรพจิำรณำอนุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่องกระแสเงนิสด ควำมจ ำเป็นในกำร
ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั รวมทัง้ภำระผกูพนัทำงกำรเงนิ เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัใน
กำรจ่ำยเงนิปันผลตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู้ หุน้กู้ หรอืสญัญำต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทีก่ ำหนดใหบ้รษิทัย่อยแต่ละบรษิทั
ต้องปฏิบตัติำม (ถ้ำม)ี แผนธุรกิจในอนำคตและควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งนิลงทุน สภำวะตลำด รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลที่คณะกรรมกำรของบรษิัท
ย่อยแต่ละบรษิทัอำจพจิำรณำอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อคณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อย
แต่ละบรษิทัเหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควร พอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ไดแ้ละใหร้ำยงำนต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่
ละบรษิทัเพื่อรบัทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 
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