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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ลีดเดอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จะประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติที่ดี 8 
ประการได้แก ่
 
หลักปฏิบัติที่ 1 
การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการที่
ยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 
หลักปฏิบัติ 1.1 บทบาทสำคัญของการเป็นผู้นำองค์กร  
(1) คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน

มติประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท   
(2) คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และทิศทางในการดำเนินงานของ

บริษัท ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญ รวมถึงการกำกับ ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการทบทวนการกำหนดนโยบายใน เรื่อง
ดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ ผู้ถือหุ้น 
อย่างยั่งยืน     

(3) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ                        
(4) กรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการ

เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส                         
(5) กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และมีความ

สนใจในกิจการของบริษัทท่ีตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริง          
(6) มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
(7) การติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 1.2 การกำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการที่ยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เพ่ือบรรลุผลสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ          
(1) ดำเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ด้วยผลประกอบการที่ดี  โดยคำนึงถึงการสร้างคุณค่ากิจการที่ดีใน

ระยะยาว              
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยเคารพสิทธิและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วน กล่าวคือคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจอย่างมจีริยธรรม 
ซึ่งนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินแล้ว ยังคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 
ด้วยเห็นถึงความสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม คณะกรรมการบริษัท
จะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้นำองค์กรและยังได้จัดให้มี จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็น
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับกรรมการผู้บริหาร และ
พนักงานขององค์กรถือปฏิบัติ และยังจัดให้มีการอบรม สื่อสาร ทำความเข้าใจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานขององค์กรตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าว ซึ่งจะมีการติดตามผลการปฏิบัติทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำทุกปี                                                                                                   

(3) ประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงทั้งมสีว่น
ช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม                   

(4) ดำเนินธุรกิจให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
 
หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เป็นสำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายของบริษัท โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่าง
เพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่นนโยบายรายการที่เกี่ยวโยง 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการ เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติที่ 1.4 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งกำหนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
หลักปฏิบัติที่ 2 
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที ่เป็นไปเพื่อความยั ่งยืน  (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 
 
หลักปฏิบัติ 2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของ
องค์กร (Objectives) ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ด ี
(1) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรไว้อย่างชัดเจนเหมาะสม สอดคล้อง

กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่กับการเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม รับผิดชอบ โปร่งใส เป็นไป
ตามหลักการดูแลกำกับกิจการที่ดีภายใต้ “วิสัยทัศน์ พันธกิจ” และได้สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรรับทราบ 
เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าว 

(2) คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง 
1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 
2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
3) ความพร้อม ความชำนาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 
5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
6) ความสามารถในการทำกำไรหรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value Proposition) 
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7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้ โดยคำนึงถึงความพร้อม ความชำนาญ และความสามารถในการแข่งขัน
ของกิจการด้วย กล่าวคือ 

- ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการองค์กรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและ
รอบคอบ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม มุ่งมั่นใน
การดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัท ในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนที่ดีภายใต้สภาวการณ์และปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ 

- คู่ค้าและเจ้าหนี้ : การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ ต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือ  
ขัดต่อกฎหมายใดๆ มีการคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การเลือก     
คู่ค้าต้องดำเนินการอย่างยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับบริษัท โดย
บริษัทยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้าที่เป็นสำคัญ ในการชำระคืนเงินต้นดอกเบี้ย และ
การดูแลหลักประกันต่างๆ 

-สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : บริษัทจัดให้มีโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทำการใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย 

-พนักงาน : บร ิษ ัทมุ ่งพ ัฒนาพนักงานให้ม ีความร ู ้ความสามารถ เสร ิมสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรที่                     
เน้นประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมและนำศักยภาพที่ดีที่สุดของ
ตนเองมาใช้ด้วยความมุ่งมั่น และมีความรับผิดชอบ รวมทั้งการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

นอกจากนีบ้ริษัท ยังคำนึงถึงโอกาสที่เท่าเทียมกันในการว่าจ้าง แต่งตั้ง และการโยกย้ายพนักงาน  ชีวอนามัย และ
ความปลอดภัยสภาพแวดล้อมในการทำงาน ปกป้องความเป็นส่วนตัวของพนักงาน นโยบายการให้ค่าตอบแทน
พนักงาน และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการกำหนดอัตราค่าจ้าง และการจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด 

-คู่แข่งทางการค้า : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันของการค้าที่ตามกฎหมายกำหนด โดยบริษัท
ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันโดยขัดต่อกฎหมาย และขัด
ต่อจริยธรรมอันดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่
ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
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หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทั้งประจำปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำพานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และ
ปลอดภัย 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปี สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม โอกาส และความเสี่ยงที่บริษัท ยอมรับได้ 
และสนับสนุนให้มีการจัดทำกลยุทธ์ (3 ถึง 5 ปี) ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า กลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นและสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร 

(2) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

(4) เป้าหมายที่กำหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพขององค์กร โดยกรรมการบริษัท
จะกำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยการบรรลุเป้าหมายจะต้องมาจากการประกอบธุรกิจ
อย่างสุจริต เที่ยงตรงและโปร่งใส                                                   

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ผ่านวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์และแผนงาน ให้ทุกคนในกลุ่มบริษัท รับทราบและเข้าใจถึงความสำคัญโดยทั่วกัน 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม 
รวมทั้งติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี 
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หลักปฏิบัติที่ 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 
 
หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน
เรื ่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วน
กรรมการอิสระเพื่อให้มีความเหมาะสมและจำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ โดย
รายละเอียดที่เก่ียวข้องได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายของกลุ่มบริษัท โดยร่วมกับฝ่ายวางแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกำหนด
นโยบายการเงิน บริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจำนวนและคุณสมบัติตามที่ประกาศท่ี
เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนกำหนด ซึ่งจะแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งในทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่
จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ชำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่อให้มั ่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักที่ บริษัทดำเนิน
กิจการอยู่          

(2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความ
ซับซ้อนของธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทต้อง
มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และคณะกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินฐานที่
อยู่ในราชอาณาจักร                    
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(3) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่
สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม ที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อยา่ง
อิสระ และกรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ จะมีการดูแลให้กรรมการอิสระ
ทำงานร่วมกับกรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ    

(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที ่มีความ
หลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาทิ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการและการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนบน Website ของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร                            
คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและ
การดำเนินของคณะกรรมการบริษัท เอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
(1) ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(2) ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

ต่างกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดบทบาทและอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด                                                                                 

(3) การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  

(4) ประธานกรรมการบริษัท ต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ กรณี
ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่กรรมการอิสระ ควรแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(5) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการ
อิสระนั้น ให้ดำรงตำแหน่งต่อไปหากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และความจำเป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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(6) เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณากลั่นกรองโดยละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการด้านความยั่งยืนกำกับดูแล
กิจการและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย แสดงอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ะคณะ 

(7) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลบทบาทและหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่   
ผ่านมา รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ตามกฎหมายหรือประกาศที่
เกี่ยวข้องกำหนด 

 
หลักปฏิบัติที่ 3.3 การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้สรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่

เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบไปด้วย
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็น
กรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีสรรหา
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการทีมีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัท มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนำเสนอ
ที่ประชุมให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมีการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพ่ือ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณา ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที ่ครบวาระในกรณีที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 
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(4) ในกรณีมีการแต่งตั ้งบุคคลใดเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพื่อให้
คำปรึกษาและแนะนำให้ดำเนินการข้างต้น จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษานั้น  ไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
หลักปฏิบัติที่ 3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
(1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบาย

และหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
(2) การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที ่ ขอบเขต บทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ของบริษัทที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น (เช่นคณะกรรมการชุดย่อย) จะได้รับการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นที่เหมาะสมโดยอยู่ใน
ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียง
กัน 

(3) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ไม่ว่าจะกำหนดในรูปแบบที่เป็นตัวเงินหรือไม่
เป็นตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ  โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่  (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และ
ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทได้สร้างให้แก่ผู้ถือหุ้น 
สอดคล้องกับธุรกิจเดียวกัน และไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนเกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่
สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ 
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้ จะรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย 
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(5) ในกรณีที่มีการแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อให้
คำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินการข้างต้น จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที ่ปรึกษา ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และรวมถึงความเป็นอิสระหรือไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
หลักปฏิบัติที่ 3.5 การปฏิบัติหน้าที่และการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอยา่ง
เพียงพอ 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยบริษัทจะจัดให้มีการ

ปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่ เพ่ือแนะนำภาพรวมของธุรกิจ แนวทางในการดำเนินงาน รวมถึงให้ข้อมูลอ่ืนๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการวางหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื ่นของ
กรรมการเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท ได้อย่างเพียงพอ และจัดให้
มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่
รับทราบ 

(4)  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการ
อ่ืนที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทจะ
กำหนดมาตรฐานป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามที่กำหนดภายใต้กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตน
และบุคคลที่เกี ่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด เพ่ือ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น และห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องนั้นๆ
ในกรณีที่ตนเองมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีบริษัทจะเข้าทำรายการดังกล่าว 

(5) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 
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หลักปฏิบัติ 3.6 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความรู้ความเข้าใจถูกต้อง
ตรงกันด้วย ดังนี้ 
(1)  โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการ
และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
(1.1) การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอำนาจพิจารณาเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัท เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1.2) ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น มีขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามกำหนดไว้ในขอบเขต วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น รวมทั้งกำกับดูแลให้ผู ้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่ดำเนินการตามนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจในการบริหารจัดการบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์
ของบริษัทย่อยและกลุ่มบริษัท ในภาพรวม รวมทั้งรายการความคืบหน้าผลการดำเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาอย่างสม่ำเสมอ 
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กรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ รวมถึง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่บริษัท กำหนดขึ้น และมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ 

(1.3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(1.4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย 
เป็นต้น 

(2)  การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้า
ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัท บริษัทมีสิทธิเรียกร้องให้บริษัทย่อยชี้แจงหรือนำส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดทันที ในกรณีที่ บริษัทตรวจ
พบประเด็นที่มีนัยสำคัญใดๆ บริษัทอาจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจง และ/หรือนำส่งเอกสารเพื่อประกอบการ
พิจารณาของบริษัทได้ 

(3)  การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย 
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรส บุคคลที่อยู่
กินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำคัญ
ต่อบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(4)  การทำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื่องของ
การทำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทอย่างเคร่งครัด 
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(5)  การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีหน้าที่นำส่งผลการดำเนินงานรายเดือนและงบการเงินตามที่กฎหมายกำหนด ตลอดจนข้อมูล
ประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยให้กับบริษัท พร้อมทั้งยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกลา่ว
เพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวมทั้งรายงานผลประกอบการของบริษัท บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงาน
ประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ดำเนินการ
ตรวจสอบและรายงาน 

(6) หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ตั้งแต่ร้อย
ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่
จำเป็นคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
หรือข้อตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้
ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

 
หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้ม ีการประเมินผลปฏิบัต ิหน้าที ่ประจำปีของคณะกรรมการบร ิษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
ต่อไปด้วย 
(1) คณะกรรมกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐาน
ที่จะใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (Self-Evaluation)  หรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้ว ิธ ีประเมินแบบไขว้ (Cross 
Evaluation) ร่วมด้วยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจำปี 
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(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการแต่ละคณะ 

 
หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและพัฒนาความรู้แก่กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำและมี

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที ่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยมี
นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าร่วมสัมมนาและศึกษาใน
หลักสูตรการอบรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของขอบเขตความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน 

(3)  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์  
มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งรับทราบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั ่นใจว่ามีการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
(2) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี  
(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
(4) เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม (หรือ

ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด) โดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่าง เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทให้สามารถแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและ/หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร  เชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มี
โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท 
หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

(7) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองได้ตาม
ความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

(8) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท  ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ในการให้คำแนะนำเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแล
การจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ 
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บริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และอาจพิจารณาเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(9) เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว
ด้วย 

 
หลักปฏิบัติ 4  
สรรหาและพัฒนาผู ้บร ิหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
 
หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร  
คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อให้มั ่นใจได้ว่า มีการสรรหาและพัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง ที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
(1) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
(2) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

(3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและจัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบ
ทอดตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง และให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการ
อบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงการ
เตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารด้วย 
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(5) ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ฯ อาจดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนและห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเพื่อประโยชน์
ของบุคคลอื่น 

 
หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 
1.1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น (เช่น

โบนัส) และผลการดำเนินงานระยะยาว (เช่น โครงการที่ให้สิทธิประโยชน์แก่พนักงานในรูปแบบ
ต่างๆ เป็นต้น) 

1.2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ระดับ
ค่าตอบแทนเทียบเท่าได้กับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ เป็นต้น 

1.3) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 
(2) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร) พิจารณาและกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลงานควร     
จูงใจให้สามารถบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยจะสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทราบเกณฑ์การประเมินเป็น
การล่วงหน้า และประเมินผลงานเป็นประจำทุกปี โดยจะสื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการ
พัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที ่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 
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(4) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและกำหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับ          
ทั้งองค์กร 
 

หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีกระทบต่อการ
บริหารงานของกิจการและอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
รูปแบบต่างๆ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลตามข้อตกลงที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 

 
หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาทักษะบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 
(1) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพ่ือ
รักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ
สำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือก
นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 
 
หลักปฏิบัติ 5.1 สร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่าย

จัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตาม
ผลการดำเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงทั้งในแง่รูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า เพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ทั้งแก่กิจการลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม  ผิดกฎหมาย
หรือขาดจริยธรรม 

 
หลักปฏิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสะท้อนอยู ่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการด้วยคำนึงถึงบทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน 
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โดยจัดทำนโยบายหรือแนวปฏิบัติให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ

ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้า
และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริ การ รวมทั้ง
การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความ
เข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั่งยืน 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จใน
ระยะยาว 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบ
ธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
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7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัท
อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืน ๆ  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องและจำเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้
รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา 
 

หลักปฏิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื ่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน   
(1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน ( financial 

capital) การผลิต (manufactured capital) ภูมิปัญญา (intellectual capital) บุคลากร (human capital) 
สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) รวมทั้ง
ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงผลกระทบและความคุ ้มค่าที ่จะเกิดขึ ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมี
การทบทวน พัฒนา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ขององค์กร 
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(1) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการจัดทำนโยบายเพื ่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเจตนารมณ์เพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจและกำหนด
แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ รวมทั้งจะจัดให้มี
นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรจัดทำขึ้นเพ่ือให้มั่นใจว่า 

- บริษัทได้ทำตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- บริษัท ฯมีระบบรักษาความปลอดภัย ของข้อมูลในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา
ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำ
ข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

- บริษัท ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงดังกล่าวในด้านต่างๆ เช ่น การบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ ( business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ( incident management)  การบร ิหารจ ัดการทร ัพย ์ส ินสารสนเทศ  ( asset 
management) เป็นต้น 

- บริษัท ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดหลักเกณฑ์และ
ปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) 
เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรคลอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control) 
 
หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัท ฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะ
ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของกิจการและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(2) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัท ฯ มาตราการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท ฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(strategic risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial risk) 
และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่
ได้ระบุไว้เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีการความเสี่ยงที่เหมาะสม (เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การ
ลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
(transfer) รวมทั้งติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

(5) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่สำคัญข้างต้นให้คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำหน้าที่จัดให้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ธุรกิจ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
(7) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้ง

ระดับประเทศและระดับสากล 
(8) ให้ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนำมารวมเป็น

ส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทด้วย 
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หลักปฏิบัติ 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระและ

หนึ่งในนั้นต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงินที่เพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินไม่น้อยกว่า 1 ท่าน และมี คุณสมบัติและหน้าที่ตาม
หลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) หน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน “กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่งรวมถึงหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

- สอบทานให ้ก ิจการม ีการรายงานทางการเง ินอย ่างถ ูกต ้องและครบถ้วน ( accuracy and 
completeness) 

- สอบทานให้กิจกรรมมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

- สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีและพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

- พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท  

- สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี ่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท 
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(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้บริษัท มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการการตรวจสอบ 
สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก
ทีป่รึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

 
หลักปฏิบัติ 6.3 ความป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ
โอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่สมควร 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อม
ใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market 
sensitive information) นอกจากนี ้ จะดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแข้งของผลประโยชน์ที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมทั้งผู้ที ่เกี่ยวข้อง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควร
หลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับ
รายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆและจัดให้มีการการเปิดเผยข้อมูล 
ตามท่ีกฎหมายกำหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ  
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(3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมและให้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่
มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ งดเว้น จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน กำหนดไว้ใน “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” และ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไป
ปฏิบัติได้จริง 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่
ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสโดยได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกับการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (whistle Blowing 
Policy)” ซึ่งรวมถึง 

- ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
- แนวทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
- การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
- ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง 

ทั้งนี้ จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website ของบริษัท   
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หลักปฏิบัติ 7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและเปิดเผยข้อมูล  (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 
หลักปฏิบัติที่ 7.1 จัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง โดยจะดำเนินการดังต่อไปนี้ 
(1) จะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสม

กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

(2) จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียตามความจำเป็นและเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 
เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา สอดคล้องกับกฎหมาย คำนึงถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง และยึด
หลักการของการมีนัยสำคัญ ในการพิจารณานัยสำคัญของเรื่องที่ต้องเปิดเผยในกรณีที่กฎหมายไม่ได้กำหนด
ไว้ชัดแจ้ง ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน 
จะพิจารณาปัจจัยดังต่อไปนี้ 

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
- ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและการดำเนินงานอย่าง
เพียงพอ และสนับสนุนให้จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(4) ในกรณีที่มีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวกับกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการเท่านั้นจะ
ดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 7.2 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้บริษัท ฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการชำระหนี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไข
โดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

(2) ในการอนุมัติทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะทำให้
มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน
หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

 
หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน 
หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะทำให้
มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การ
คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
(1) กรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล 
ทั้งนี้ ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้ที่อาจแสดงว่ากิจการมีแนวโน้มประสบปัญหาทางการเงิน เช่น (1) ภาวะขาดทุน
ต่อเนื่อง (2) กระแสเงินสดต่ำ (3)ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน (4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม (5) ขาดการ
ประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ (7) ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนทรัพย์สิน   
เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ
อย่างสม่ำเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะทำให้มั่นใจได้ว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท 
ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด จะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ตามความเหมาะสม
ของกิจการ ทั้งนี้ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-
1 One Report) 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 

หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์ 
คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที ่สื ่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม    
เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

ทันเวลา ในช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้
เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึ่งจะเป็นผู้ที่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และสามารถสื่อสาร
กับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัด
ให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งกำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจนเพื ่อให้การสื ่อสารและการ เปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 



      
 
 

 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี   

รหัส BD-LDG-001 ฉบับที่ : 1 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี วันที่เริ่มใช้ 2 พฤศจิกายน 2566 

 

หน้า 31 จาก 34                                                นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
            

   หน้าที่ : 31 / 34 

หลักปฏิบัติ 7.6 การเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพร่
ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะ
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัท พร้อมทั้ง
นำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

 
หลักปฏิบัติ 8  
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

บริษัท ตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือ
โอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท อย่างเพียงพอครบถ้วน การเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างอิสระและเท่าเทียม การมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญและ
มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษตามที่กฎหมายกำหนด เป็นต้ น การ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางสำคัญที่ผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้ บริษัท 
ยังคำนึงถึงการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ด้วยเช่นกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพ่ือส่งเสริมและอำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและเคารพต่อหลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นดังนี้ 
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หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท ดังต่อไปนี้ 
(1) กำกับดูแลให้เรื ่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ดำเนินงานของกิจการ ได้รับการพิจารณาและ/หรืออนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวจะถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุม และ/
หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี เพ่ือ
ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่ บริษัท กำหนด และ
ประกาศผ่าน website ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) กำกับดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
กล่าวคือ  
1)  ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่บน website ของบริษัท ก่อนวัน

ประชุมตามระยะเวลาไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด 
2)   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า 

และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัท 
3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมจะจัดทำและเผยแพร่เป็น 2 ภาษา ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 
 - วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
- วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆอย่างชัดเจน 
- วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ 
- หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด โดยนำเสนอข้อมูลของกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ 

- ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง
สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่เสนอให้ผู้รับมอบฉันทะจาก
ผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผ นที่ของ
สถานที่จัดประชุม เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้ ดังต่อไปนี้ 
(1) กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลา

การประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่ประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
(2) ดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร ใน

กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม
หนังสือนัดประชุม 

(3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล
เพ่ือให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทได ้

(5) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตามระเบียบ
วาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะ
ผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญ
ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(6) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านและผู้บริหารระดับสูงที่เกี ่ยวข้องกับการร่วมประชุม 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามในประเด็นต่างๆที่เก่ียวข้องได้ 

(7) ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ เป็นต้น 

(9) สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ใน
แต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 



      
 
 

 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี   

รหัส BD-LDG-001 ฉบับที่ : 1 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี วันที่เริ่มใช้ 2 พฤศจิกายน 2566 

 

หน้า 34 จาก 34                                                นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
            

   หน้าที่ : 34 / 34 

หลักปฏิบัติ 8.3 มติที่ประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการ

ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัท นำส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น หรือตามหลักเกณฑท์ีห่น่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด 
(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

- รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุมและสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมการ
ประชุม 

- วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก
เสียง) ของแต่ละวาระ 

- ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ- นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 โดยกำหนดให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป 

 
 
 

            
  ..............................................................  

                                                                               (ว่าที่ร้อยตรี ดร.ถวัลย์ รุยาพร)  
                                                                                   ประธานกรรมการบริษัท 

 


